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Liebe Kolleginnen und Kollegen,
wir freuen uns, Ihnen auch in diesem Jahr wieder 

unser bewährtes Kurs- und Seminarprogramm präsen-
tieren zu können. Wie immer bilden unsere Grund- und 
Aufbaukurse „Systemische Organisationsberatung“ 
und „Systemisches Coaching“ sowie die Systemische 
Gruppendynamik die bewährte Basis unseres Curricu-
lums. 

Daneben stehen wieder Organisationsaufstellungs-
seminare, die vor allem der Reflexion der eigenen be-
raterischen und/oder Management-Praxis dienen und 
Themenseminare, die sich mit aktuellen Themen des 
Managements und der Beratung beschäftigen. Nicht zu 
vergessen, das Alumni-Treffen 2015 …

Die Bedürfnisse von (systemischen und anderen) 
Beratern differenzieren sich und werden spezieller. 
Wir hoffen, mit unserem aktualisierten Angebot dieser 
sich wandelnden Nachfrage und der fortschreitenden 
Professionalisierung der Systemischen Organisations
beratung weiterhin gerecht zu werden. 

Kollegiale Grüße und einen schönen Sommer,
Ihr Fritz B. Simon
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Simon, Weber and Friends
Die beiden Namensgeber unserer Firma, Gunthard 

Weber und Fritz B. Simon, gehören zu den Begründern 
der sog. »Heidelberger Gruppe«. Sie arbeiten seit 1982 
zusammen und waren maßgeblich an der Entwicklung 
der theoretischen und praktischen Grundlagen der 
»Heidelberger Schule« der systemischen Therapie und 
Beratung beteiligt.

Die Kurse, die sie Mitte der 80er-Jahre (wohl als erste 
überhaupt) für Organisations- und Unternehmensbera-
ter begannen, sind inzwischen von ca. 1000 Absolventen 
durchlaufen worden und haben sich eine gewisse Repu- 
tation erwerben können. Dies vor allem auch deswegen, 
weil sich die Kurse im Laufe der Jahre kontinuierlich 
weiter entwickelt haben. Denn im Blick auf Theorie und 
Methodik der systemischen Organisationsberatung hat 
sich viel getan.

Während zunächst Konzepte aus der Familienthe-
rapie auf Organisationen übertragen wurden, haben 
die Unterschiede und Gemeinsamkeiten beider Typen 
sozialer Systeme immer klarere Konturen gewonnen. 
Während in Organisationen Strukturen und Prozesse 
sachlichen Zielen und Zwecken gerecht werden müssen, 
um Überleben und Erfolg der Organisation zu gewähr-
leisten, müssen sich Familien und andere private Bezie-
hungen an ihren Mitgliedern, d.h. Personen, und deren 
Eigenarten und Bedürfnissen orientieren. Diese Unter-
schiede haben weitreichende Konsequenzen für das 
handwerkliche Instrumentarium des Beraters und/oder 

Profil
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Managers. Organisationen sind keine Familien, und  
Familien sind keine Organisationen. Beide müssen da-
her unterschiedlich beraten werden.

Die mehr als fünfundzwanzigjährige Entwicklung 
des Curriculums spiegelt die Weiterentwicklung und 
zunehmende Erfahrung mit der Anwendung system- 
theoretischer Konzepte in Wirtschaft, Management und 
Organisation wider. 

In unseren Grundkursen geht es um die Grundlagen 
der neueren Systemtheorie und des Konstruktivismus, 
soweit sie für die Praxis wichtig sind; sie werden erfah-
rungsnah und einfach vermittelt; zweites Ziel ist der 
Erwerb basaler handwerklicher Fähigkeiten (wie z. B. 
»Zirkuläres Fragen«); und das dritte Standbein bildet die 
Arbeit mit eigenen Fällen und Fragestellungen.

In den Aufbaukursen geht es dann spezifischer um 
theoretische wie praktische Fragen der Organisations-
beratung bzw. des Coachings. Die Dreiteilung zwischen 
Theorie, praktischer Methodik (Übungen) und Arbeit 
mit eigenen Fällen und Fragestellungen wird auch in 
den Aufbaukursen beibehalten.

Da Beratung und Management Professionen sind, 
bei denen Gruppenprozesse den Alltag zu einem guten 
Teil bestimmen, ist die Teilnahme an einem Systemi-
schen Gruppendynamik-Training ein essenzieller Be-
standteil der Ausbildung. Ob es vor, nach oder zwischen 
Grund- und Aufbaukurs platziert wird, bleibt jedem 
Teilnehmer selbst überlassen.
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Neben diesem Kern unseres Angebots gibt es wie-
der Organisationsaufstellungsseminare (die, nebenbei 
bemerkt, ebenfalls von SWF als erste »erfunden« und 
angeboten wurden).

Gleich geblieben sind in all den Jahren Philosophie 
und Selbstverständnis von Simon, Weber und (den mit 
ihnen arbeitenden) Friends: Sie sehen sich als Praktiker 
mit großem theoretischem Interesse. Wie anderes Hand-
werkszeug müssen sich auch theoretische Konzepte auf 
ihre praktische Nützlichkeit hin überprüfen lassen –  
Programm ist: Pragmatik auf hohem Reflexionsniveau.

Der zweite zentrale Aspekt unserer Philosophie ist 
die Einsicht, dass Beratung personenzentriert und die 
Beratungsbeziehung eine persönliche ist. Der Berater 
muss zwar sein Verhalten professionell begründen kön- 
nen, er kann sich aber nie hinter einer Methode oder 
Technik verstecken. Im Ernstfall muss er die Verant-
wortung für das übernehmen, was er tut. Ihm dazu die 
nötigen Werkzeuge an die Hand zu geben, ist Ziel der 
hier angebotenen Veranstaltungen.

… Profil
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Fritz B. Simon
Einführung in die (System-)Theorie  
der Beratung
128 Seiten, 15 Abb., Kt, 2014
€ (D) 13,95/€ (A) 14,40
ISBN 978-3-8497-0031-7

Systemtheorie und Konstruktivismus werden in dieser Einfüh-
rung so dargestellt, dass ihr historischer Kontext, ihre Gemein-
samkeiten und Unterschiede, ihre innere Logik, vor allem aber 
ihre Konsequenzen für den Praktiker deutlich werden. Als Leser 
bekommt man so eine kompakte und konsistente theoretische 
Basis für sein Handeln in nicht berechenbaren Umwelten.

„Selten liest man Einführungen, die den Zugang zu einem ,schwie-
rigen‘ Thema so leicht und erfahrbar machen. Die theoretischen 
Ausführungen enthalten viele Hinweise zum vertiefenden Stu-
dium, etwa über die Literaturliste am Ende des Buches. Doch 
genügen sie durchaus dem oberflächlichen Leser, der einen ersten 
Überblick sucht und vor allem aus den praktischen Hinweisen viel 
Nutzen ziehen wird. Als Ausgangspunkt für eine Reise in die Welt 
der (systemischen) Beratung allen Anfängern und dem berühm-
ten interessierten Laien absolut zu empfehlen.“

changex, Jost Burger, 28.5.14

Fritz B. Simon
Einführung in Systemtheorie 
und Konstruktivismus
120 Seiten, Kt, 6., unveränd. Aufl. 2013
€ (D) 13,95/€ (A) 14,40
ISBN 978-3-89670-547-1
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 • Systemische  
Organisationsberatung und 

Systemisches Coaching

1

1

»Systemische  
Organisations- 
beratung und  
Systemisches  
Coaching«
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Kursbeschreibung
Verschiedene Wissenschaftsgebiete wie die Biologie, 

die Chaos- und Komplexitätsforschung, der Konstrukti-
vismus, die neuere soziologische Systemtheorie, sowie 
die Familienforschung und -therapie haben wichtige 
Beiträge zum heutigen systemischen Denken und Han-
deln entwickelt.

Das Ziel unserer Kurse besteht darin, praktische 
Fragestellungen der Beratung von Organisationen und 
der mit und in ihnen arbeitenden Menschen mit Hilfe 
systemtheoretischer Konzepte neu zu erfassen und zu 
bearbeiten. Basierend auf dem methodischen Hand-
werkszeug des systemischen Coachings und der syste-
mischen Organisationsberatung werden wirksame In-
terventionsstrategien und Vorgehensweisen vorgestellt, 
entwickelt und erprobt. Neben der Diskussion theore-
tischer Modelle sowie der Reflexion konkreter Fälle und 
Fragestellungen der Teilnehmer stehen das Üben der 
Methoden und ihre Anwendung (z. B. in Rollenspielen) 
im Vordergrund der Kurse.

Grundlage für die Weiterbildung für Organisations-
berater wie für Coaches bildet der gemeinsame Grund-
kurs. In ihm werden die theoretischen Prämissen und 
grundlegende, für beide Bereiche zentrale Beratungs-
techniken vermittelt.

Der Aufbaukurs »Organisationsberatung« richtet 
den Fokus der Aufmerksamkeit auf spezifische Fragen 
der Organisation und ihrer relevanten Umwelten sowie 
die Funktion und Voraussetzung von Entscheidungs- 
prozessen, die Strukturen und Prozesse von Organisati-
onen, ihre Veränderung und Erhaltung, sowie Manage- 
ment und Führung bzw. aktuelle Businessthemen, die 
für die Organisationsberatung von Bedeutung sind.

»Systemische Organisationsberatung 
und Systemisches Coaching «
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Im Aufbaukurs »Coaching« steht die gesonderte Be-
ratung von Einzelpersonen zur Bewältigung ihrer Auf-
gaben in Organisationen im Mittelpunkt. Wer in einer 
Organisation arbeitet, ist mit diversen organisationalen 
Widersprüchen und Paradoxien konfrontiert, deren Be-
wältigung nicht nur über sein persönliches Wohlerge-
hen entscheidet, sondern auch über den Nutzen, den er 
für die Organisation stiften kann.

Die Weiterbildung zum »Systemischen Organisati-
onsberater« umfasst den Besuch eines »Grundkurses«, 
eines »Aufbaukurses Organisationsberatung« sowie die 
Teilnahme an einem »Systemischen Gruppendynamik- 
training«.

Die Weiterbildung zum »Systemischen Coach« 
umfasst den Besuch eines »Grundkurses« und des 
»Aufbaukurses Coaching« sowie die Teilnahme an 
einem »Systemischen Gruppendynamiktraining«.

Für beide Weiterbildungen ist die Teilnahme an ei-
ner Trainingsgruppe »Systemische Gruppendynamik« 
verbindlicher Bestandteil. Das Gruppendynamiktraining 
kann im Verlauf der Weiterbildung (d. h. vor, zwischen 
oder nach dem Grund- und Aufbaukurs) absolviert 
werden. Es erscheint uns unverzichtbar, da hier aus der 
Perspektive des Akteurs die Entwicklung sozialer Struk-
turen und ihre Beeinflussbarkeit durch jeden der Teil-
nehmer am besten erfahren werden kann.

Jeder Grund- und Aufbaukurs umfasst fünf Module 
à drei Tage. 
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Folgende Inhalte, Prinzipien, Themen und Tools werden 
in den Kursen vermittelt und vertieft:
–	 Prinzipien der Organisation lebender Systeme 
–	 System-, Kommunikations- und Kontextanalyse
–	 Muster der Wirklichkeitskonstruktion, der Inter

aktion und der Organisationsstruktur
–	 Systemische Organisationstheorie  

(Entscheidungsprämissen)
–	 Relevante Umwelten von Organisationen 
–	 Psychische Systeme 
–	 Kopplung von psychischen Systemen und 

Organisationen 
–	 Beobachtung und Veränderungen von Kulturen 
–	 Aktuelle Themen des Managements aus  

systemischer Sicht 
–	 Organisationsarchitekturen und deren Führungs

herausforderungen 
–	 Beratung von Teams 
–	 Coaching von Einzelpersonen 
–	 Beziehung Berater-Kunden-System 
–	 Lösungs- und Ressourcenorientierung 
–	 Formen der Beratung (Fach- und Prozessberatung)
–	 Position des Beraters und des Coaches 

(Außenperspektive/Neutralität) 
–	 System. Interviewtechniken und Gesprächsführung 

(z. B. Zirkuläres Fragen)
–	 Interventionen in selbstorganisierte (autopoietische) 

Systeme
–	 Design, Dynamik und Verlauf von Beratungs- und 

Coachingprozessen (Grenzen der Planbarkeit)
–	 Simulation von Beratungssituationen/Analyse  

von Beratungssequenzen
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–	 Interventions-Design von Beratungsprozessen 
–	 Beratung im Team

Grundkurs
Der Grundkurs hat das Ziel, die theoretischen und 

handwerklichen Grundlagen der systemischen Bera-
tung zu vermitteln. Auch werden relevante Organisa-
tions- und Führungsfragestellung angesprochen. In 
Stichworten gliedern sich die Module folgendermaßen: 

Modul 1 – Grundlagen der systemischen Beratung: die 
bestimmenden Denkfiguren und Beratungsprämissen 
des systemischen Arbeitens 
Modul 2 – Beratungskontexte und Interviewführung: 
wie man Beratung mit dem Kunden gemeinsam er-
zeugt, Konflikte bearbeitet und Lösungen (er-)findet 
Modul 3 – Interventionsstrategie: wie man Systeme 
»denkt« und auf Kommunikationsmuster Einfluss 
gewinnen kann
Modul 4 – Systemtypologien und Lernmuster: die re-
levanten Entscheidungsprämissen in Organisationen 
erkennen und Systeme zum Lernen anregen 
Modul 5 – Architekturen der Intervention und Interven-
tionspraxen: wie man die Einflussnahme handwerklich 
gestalten kann … 
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Aufbaukurs Organisationsberatung
Der Aufbaukurs Organisationsberatung erweitert 

das Spektrum systemischer Denkwerkzeuge und stärkt 
die Teilnehmer in der Anwendung der systemischen 
Interviewtechniken. Zusätzlich werden systemische Ant-
worten auf aktuelle Organisations-, Management- und 
Führungsthemen vermittelt.

Modul 1 – Grundlagen der systemischen Organisations-
beratung: Welche Denkfiguren das systemische Arbeiten 
bestimmen
Modul 2 – Management und Führung: Wie lassen sich 
Teams mit Organisationen »steuern«?
Modul 3 – Strategie und Wandel: Zukünfte erfinden,  
Veränderungsprozesse initiieren 
Modul 4 – Teams und Familienunternehmen:  
der beraterische Umgang mit unterschiedlichen  
Systemtypen 
Modul 5 – Kultur, Interkulturalität und Merger:  
der produktive Umgang mit kulturellen Unterschieden 
(und Gemeinsamkeiten)
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Aufbaukurs Coaching
Der Aufbaukurs Coaching fokussiert auf eine syste-

mische Einzelberatung zur Unterstützung von Perso-
nen in deren professionellen Anforderungswelten. Es 
werden die relevanten Inhalte zum Coachinghandwerk, 
zu typischen Coachingthemen, zu einem systemischen 
Blick auf Personen und für ein professionelles Agieren 
als Coach vermittelt.

Modul 1 – Grundlagen des systemischen Coachings. 
Besonderheiten im Coaching. Wie gestalte ich die 
Coach-Coachee-Beziehung und wie die Vorgehensweise 
in einem Coachingprozess?
Modul 2 – Handwerkszeug im Coaching: Welche An-
sätze, Methoden, Tools und Techniken ermöglichen ein 
wirksames Coaching?
Modul 3 – Coaching mit Fokus auf Rolle und Organisa
tion: Die Begleitung von Personen zur Stärkung ihrer 
professionellen Rollen (Wirksamkeit, Krisen, Verände-
rungsprozesse, Kompetenzentwicklung, Karriere).
Modul 4 – Coaching mit Fokus auf Biografie, Familie, 
Umfeld, Werte und Sinn: Die Bearbeitung individueller 
Schwierigkeiten und die Nutzung personeller Ressour-
cen für die persönliche Entwicklung.
Modul 5 – Die Profilierung als Coach: Der Coaching-
markt, Wirksamkeiten und Selbstverständnis als Coach, 
Profilierung und Positionierung.
					     Termine >>
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Grundkurs 1 | 2015 :: Berlin I
Leiter:	 Gerhard P. Krejci/Fritz B. Simon
Termine: 	 Modul 1 : 	 21.- 23. Januar 2015
	 Modul 2: 	 18.- 20. Februar 2015 
			   (mit Fritz B. Simon 18./19. Februar)
	 Modul 3:	 18.- 20. März 2015 
			   (mit Fritz B. Simon 18./19. März)
	 Modul 4:	 15.- 17. April 2015 
			   (mit Fritz B. Simon 15./16. April)
	 Modul 5: 	 13.- 15. Mai 2015

Grundkurs 2 | 2015 :: Heidelberg 
Leiter:	 Stefan Günther/Fritz B. Simon
Termine: 	 Modul 1: 	 23.- 25. März 2015
	 Modul 2: 	 4.- 6. Mai 2015 
			   (mit Fritz B. Simon 4./5. Mai)
	 Modul 3: 	 15.- 17. Juni 2015 
			   (mit Fritz B. Simon 15./16. Juni)
	 Modul 4: 	 7.- 9. September 2015 
			   (mit Fritz B. Simon 7./8. September)
	 Modul 5:	 12.- 14. Oktober 2015

Grundkurs 3 | 2015/16 :: Berlin II 
Leiter:	 Christina Grubendorfer/Torsten Groth/		
	 Fritz B. Simon
Termine: 	 Modul 1:		 14.- 16. September 2015
			   (mit Torsten Groth 14./15. September)
 	 Modul 2: 	 19.- 21. Oktober 2015 
			   (mit Fritz B. Simon 19./20. Oktober)
	 Modul 3: 	 30. Nov.- 2. Dez. 2015 
			   (mit Torsten Groth 30. Nov./1. Dez.)
	 Modul 4: 	 11.- 13. Januar 2016 
			   (mit Fritz B. Simon 11./12. Januar)
	 Modul 5: 	 8.- 10. Februar 2016 
			   (mit Torsten Groth)
[Grundkurse]
Teilnehmer: 	 à Grundkurs jeweils max. 18
Kosten: 	 5900 Euro zzgl. MwSt. [à Kurs 15 Tage]

Termine:  
Grund- und Aufbaukurse
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Aufbaukurs | Systemisches Coaching 2015 :: Berlin
Leiter:	 Tom Dallüge/Fritz B. Simon
Termine: 	 Modul 1:		 22.- 24. Juni 2015
	 Modul 2: 	 21.- 23. September 2015 
			   (mit Fritz B. Simon 22./23. September)
	 Modul 3: 	 19. - 21. Okt. 2015 
	 Modul 4: 	 16. - 18. November 2015 
			   (mit Fritz B. Simon 17./18. November)
	 Modul 5:	 7.- 9. Dezember 2015

Aufbaukurs | Syst. Organisationsberatung 1 
	 2015 :: Berlin 
Leiter:	 Torsten Groth/Fritz B. Simon
Termine: 	 Modul 1:		 28.- 30. Januar 2015
	 Modul 2: 	 4.- 6. März 2015 
			   (mit Fritz B. Simon 4./5. März)
	 Modul 3: 	 22. - 24. April 2015 
			   (23. April mit Stefan Günther)
	 Modul 4: 	 20. - 22. Mai 2015 
			   (mit Fritz B. Simon 20./21. Mai)
	 Modul 5:	 24.- 26. Juni 2015

Aufbaukurs | Syst. Organisationsberatung 2 
	 2015/16 :: Berlin 
Leiter:	 Torsten Groth/Fritz B. Simon 
Termine: 	 Modul 1:		 2.- 4. September 2015
	 Modul 2: 	 7.- 9. Oktober 2015 
			   (mit Fritz B. Simon 7./8. Oktober)
	 Modul 3: 	 11.- 13. November 2015 
			   (mit Stefan Günther 12. November)
	 Modul 4: 	 9.- 11. Dezember 2015 
			   (mit Fritz B. Simon 9./10. Dezember)
	 Modul 5: 	 20.- 22. Januar 2016 
			   (mit Fritz B. Simon 21./22. Januar)
[Aufbaukurse]
Teilnehmer: 	 à Aufbaukurs jeweils max. 18
Kosten: 	 5900 Euro zzgl. MwSt. [à Kurs 15 Tage]
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Zweck
In einem komplexen Umfeld kann sich Führung 

immer weniger auf herkömmliche, klassische (tayloristi
sche) Vorgehensweisen stützen, da man die definitive 
Richtigkeit des eigenen Handelns nicht mehr herleiten 
kann. Hier bietet sich Coaching als persönliche Reflexi-
ons- und Entwicklungsmöglichkeit an.

Dazu muss nicht nur die Führungskraft, sondern 
insbesondere der Coach in der Lage sein, jenseits einer 
nur psychologischen Betrachtungsweise die Schnitt-
stellen zwischen Person, Rolle und Organisation in ih-
ren Wechselwirkungen betrachten zu können, da man 
es mit systemisch-konstruktivistischen Vernetzungen 
zu tun hat.

Inhalt
In diesem Kurs sollen die erforderlichen theoreti-

schen Grundlagen sowie praktische Anwendungen ver-
mittelt werden. Dies ist vor allem ein systemisches Ver-
ständnis von Organisation und Führung. Insbesondere 
werden die paradoxen und zirkulären Anforderungen 
untersucht, die sich aus der geforderten Steuerung von 
sich selbstorganisierenden Systemen ergeben. Dabei 
spielen das Management von Konflikten und Instabili-
täten sowie das Gewinnen von Mit-Arbeitenden die  
zentralen Rollen.

Intensivkurs:  
Systemisches Coaching
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Leiter:	 Wilhelm Backhausen
Termin ’14:	 6. - 10. Oktober 2014
Termin ’15:	 5. - 9. Oktober 2015 
Teilnehmer: 	 max. 18
Kosten:	 1975 Euro zzgl. MwSt. [5 Tage]
Ort: 	 Heidelberg



Fritz B. Simon
Einführung in die systemische 
 Wirtschaftstheorie
125 Seiten, 6 Abb., Kt, 2009
€ (D) 13,95/€ (A) 14,40
ISBN 978-3-89670-678-2

Fritz B. Simon
Einführung in die systemische  
Organisationstheorie
128 Seiten, 12 Abb., Kt
4., unveränd. Aufl. 2013
€ (D) 13,95/€ (A) 14,40
ISBN 978-3-89670-602-7

Mit dieser Einführung in die systemische Wirtschaftstheorie 
fordert Fritz B. Simon zu einer kritischen Sichtung, Aneignung 
und Reflexion jener Regeln auf, die wirtschaftlichen Vorgängen 
zugrunde liegen. Anhand systemtheoretischer Modelle erläutert 
er die Wechselwirkungen wirtschaftlicher Prozesse. Dabei geht es 
um individuelle und kollektive Überlebensfunktionen des Wirt-
schaftens, die Produktion und Verteilung knapper und mehr bzw. 
weniger austauschbarer Güter, die Wirkung von Geld als Kommu-
nikationsmedium, die Beziehung von Gesellschaft und Wirtschaft 
und die Auswirkungen auf unser aller tägliches Leben.

Ob Arbeitsagentur, Sportverein oder Handyanbieter – Organi-
sationen bestimmen unser tägliches Leben. Gemessen an den 
unzähligen Kontakten als Mitglieder oder Kunden wissen wir 
jedoch wenig über ihre innere Logik und Verhaltensweisen. Fritz 
B. Simon lenkt den Blick auf den zentralen Punkt der (Wechsel-)
Beziehungen zwischen den Mitgliedern der Organisation und 
der Organisation als soziale Einheit. Auf der Basis von System-
theorie und Konstruktivismus vermittelt er ein Grundverständ-
nis für die Funktionslogik von Organisationen.
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dynamik«
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Mit der Propagierung und Einrichtung von Teams sehen 
sich Management und Beratung zunehmend mit Grup-
penphänomenen – sei es deren Leistungsfähigkeit, sei-
en es Konflikte – konfrontiert. Dabei finden sich sowohl 
Berater wie Manager immer wieder in unstrukturierten, 
sozialen Situationen, in denen weder vorgegebene for-
melle und informelle Regeln und Rollen, noch wirksame 
Hierarchien oder durchschaubare Beziehungsstruktu-
ren einen verlässlichen Leitfaden für individuelles Ver-
halten und Entscheiden liefern. Es sind Unsicherheit,  
oft auch Angst auslösende Situationen, in denen jeder 
an der Selbstorganisation von Gruppen teilhat, d. h. ihr 
unterworfen ist und sie mit gestaltet.

Die nötige Gelassenheit, um zielgerichtet und wirk-
sam in solchen Situationen intervenieren zu können, 
hängt davon ab, zum einen die Gesetzmäßigkeiten der-
artiger Selbstorganisationsprozesse beobachten und 
erkennen zu können und sich zum anderen seiner eige-
nen Reaktionsmuster bewusst zu werden. Dazu bietet 
diese Trainingsgruppe den Raum.

Im Mittelpunkt stehen die Selbsterfahrung mit 
Gruppenprozessen als sozialen Selbstorganisations- 
prozessen und die Reflexion der eigenen Beiträge dazu.

Nutzen
Die Teilnahme an solch einer T-Gruppe ist als ele-

mentarer Bestandteil des Curriculums der Ausbildung 
zum Organisationsberater und jedes Trainings von 
Führungskräften empfohlen. Es ist aber offen für alle 
Interessierten.

»Die Trainingsgruppe«  
[T-Gruppe]
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Ablauf
Es finden mehrere parallele Gruppen (mit jeweils 

max. 12 Teilnehmern) statt, so dass auch Intergruppen-
prozesse erlebt, beobachtet und reflektiert werden  
können. Bei mehr als zwei Gruppen werden weitere  
erfahrene Trainer zum Einsatz kommen.

Teilnehmer:	 jeweils ca. 12 pro Trainingsgruppe
Leiter:	 Fritz B. Simon, Andreas Peteranderl
T-Gruppe ’15:	 9.- 14. November 2015 
Kosten:	 2490 EUR zzgl. MwSt. [à Kurs 5,5 Tage] 
	 inkl. Mittagessen im Tagungshotel
Ort:	 Berlin, Tagungshotel



Rudolf Wimmer/Katrin Glatzel/ 
Tania Lieckweg (Hrsg.)
Beratung im Dritten Modus
Die Kunst, Komplexität zu nutzen
436 Seiten, 59 Abb., Gb, 2014
€ (D) 39,–/€ (A) 40,10
ISBN 978-3-8497-0035-5

Rudolf Wimmer
Organisation und Beratung
Systemtheoretische Perspektiven 
für die Praxis
352 Seiten, Gb, 2., erw. Aufl. 2012
€ (D) 34,95/€ (A) 36,–
ISBN 978-3-89670-849-6

Die Autoren dieses Bandes verstehen Organisationen und 
Unternehmen als „Sinn verarbeitende“ Systeme. Um erfolgreich 
sein zu können, müssen sie drei Sinndimensionen zusammen-
führen: Aufgaben, Zeithorizonte und soziale Beziehungen. Wie 
das im konkreten Fall gehen kann, zeigen die 33 Beiträge – davon 
16 Fallbeschreibungen realer Beratungsaufträge – für die The-
menfelder Strategie, Change, Internationalisierung, Leadership 
und Leadership Development, HR und Familienunternehmen.

Hier werden die Stärken der „Beratung im Dritten Modus“ 
deutlich: eine kognitive Landkarte, die sich mit einer systemi-
schen Haltung und einem breiten, über die Jahre erprobten 
Interventionsrepertoire verbindet.

Die Branche der Organisationsberatung steckt in einer Phase 
tiefgreifender Umorientierung: Hochgeputschte Management-
moden sind verblasst, herkömmliche Berateraufgaben sind ob-
solet geworden, es herrschen Ernüchterung und Ratlosigkeit vor. 
Rudolf Wimmer zeigt in diesem Buch die Möglichkeiten und 
Grenzen der Organisationsberatung und wirft Fragen auf, die für 
ihre Zukunft entscheidend sind. Seine Antworten machen das 
Buch zum überlebenswichtigen Kompass für Berater.
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436 Seiten, 59 Abb., Gb, 2014
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Rudolf Wimmer
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€ (D) 34,95/€ (A) 36,–
ISBN 978-3-89670-849-6

Die Autoren dieses Bandes verstehen Organisationen und 
Unternehmen als „Sinn verarbeitende“ Systeme. Um erfolgreich 
sein zu können, müssen sie drei Sinndimensionen zusammen-
führen: Aufgaben, Zeithorizonte und soziale Beziehungen. Wie 
das im konkreten Fall gehen kann, zeigen die 33 Beiträge – davon 
16 Fallbeschreibungen realer Beratungsaufträge – für die The-
menfelder Strategie, Change, Internationalisierung, Leadership 
und Leadership Development, HR und Familienunternehmen.

Hier werden die Stärken der „Beratung im Dritten Modus“ 
deutlich: eine kognitive Landkarte, die sich mit einer systemi-
schen Haltung und einem breiten, über die Jahre erprobten 
Interventionsrepertoire verbindet.

Die Branche der Organisationsberatung steckt in einer Phase 
tiefgreifender Umorientierung: Hochgeputschte Management-
moden sind verblasst, herkömmliche Berateraufgaben sind ob-
solet geworden, es herrschen Ernüchterung und Ratlosigkeit vor. 
Rudolf Wimmer zeigt in diesem Buch die Möglichkeiten und 
Grenzen der Organisationsberatung und wirft Fragen auf, die für 
ihre Zukunft entscheidend sind. Seine Antworten machen das 
Buch zum überlebenswichtigen Kompass für Berater.
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Unternehmerische Problemstellungen sind selten auf 
eine Ursache zurückzuführen. Entsprechend unüber-
sichtlich zeigt sich auch die Interventionspraxis: Indi-
viduen werden gecoacht, Teams begleitet und Unter-
nehmen strategisch, kulturell oder auch im Wandel 
beraten. Welche Lösungen und Vorgehensweisen letzt-
lich Erfolge versprechen, darüber herrscht große Un-
einigkeit. 

Die Auswahl der Interventionsebenen und Tools er-
folgt oftmals intuitiv, bzw. ergibt sich aus den professio
nellen Herkünften der Berater. Auch in vielen Ausbil-
dungen wird vorwiegend die Anwendung einzelner 
Instrumente geschult, ohne dass Strategien der Inter-
vention oder das Design von Veränderungsprozessen 
angemessen zur Sprache kommen.

Hier setzt das Seminar »Systemische Interventions
strategien« an. Basierend auf den Grundlagen der sys-
temischen Beratung und Organisationstheorie wird 
aufgezeigt, erprobt und reflektiert, wann welche Tools 
mit welchen Wirkungsideen einzusetzen sind, und in 
welcher Interventionsarchitektur komplexe Beratungs-
projekte durchzuführen sind. 

»Systemische  
Interventionsstrategien« 
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Inhalte
Modul I vertieft anhand theoretischer Grundlagen  
und ausführlicher Fallarbeit die Grundfragen der 
Intervention: 
–	 Was kennzeichnet systemtheoretisch  

gestütztes Intervenieren? 
–	 Auf welcher Systemebene setzen welche 

Veränderungsimpulse an? 
–	 Welche Systemdynamiken sind wie zu 

unterbrechen? 
–	 Wie kann man Neues implementieren? 

Modul II hat zum einen das Thema Beratungsarchitek-
turen zum Inhalt, zum anderen geht es auch um den 
stimmigen Einsatz eher klassischer Instrumente der 
Unternehmensberatung (z. B. Strategieentwicklung, 
Personalentwicklung, Großgruppen etc.) oder auch  
neuerer Ansätze (Design-Thinking, social media etc.) in 
ein systemisches Interventionsdesign. 

Bei Bedarf ist die konkrete Arbeit an aktuellen oder 
geplanten Interventionen der Teilnehmer willkommen.

Ziel
Das Seminar schärft den Blick für die Strategien der 

Intervention und richtet sich an die Absolventen des 
Curriculums Organisationsberatung. Es ist aber auch 
offen für externe und interne Berater wie Führungs



… Systemische  
Interventionsstrategien

kräfte, die vertraut sind mit den Grundlagen systemi-
scher Beratung, jedoch ihr Repertoire und die Wirk-
samkeit der Interventionen in Unternehmen erweitern 
möchten.

Leitung:	 Torsten Groth, Stefan Günther,  
	 Gerhard P. Krejci
Termine ’14: 	 2 x 3 Tage  
	 17.- 19. September 2014
	 (mit Torsten Groth und Stefan Günther)
	 4.- 6. November 2014 
	 (mit Torsten Groth und Gerhard P. Krejci)	

Termine ’15: 	 2 x 3 Tage  
	 16.- 18. September 2015
	 (mit Torsten Groth und Stefan Günther)
	 4.- 6. November 2015 
	 (mit Torsten Groth  und Gerhard P. Krejci)	

Kosten:	 2400 Euro zzgl. MwSt. [6 Tage]
Ort:	 Berlin

[30]



[31]
Simon, Weber and Friends

4

 • Systemisches
 Führungscurriculum

4

»Systemisches  
Führungs- 
curriculum«



[32]

Lage 
Das Geschäft der Führung wird immer anspruchs-

voller. Es geht – auch wenn es oft darauf reduziert wird – 
weit über die Anwendung einzelner Führungstechniken 
und einige normative Appelle hinaus.

Vor dem Hintergrund tiefgreifender gesellschaft-
licher und ökonomischer Wandlungsprozesse gilt es, 
Personen, Teams und Organisationen jeweils ange
messen zu »führen«:
–	 Was kann Führung auf den Ebenen Person, Team, 

Organisation jeweils leisten?
–	 Inwieweit bleibt es eine persönliche Leistung?
–	 Wie kann man diese Leistung entwickeln?
–	 Wie kann Führung als Funktion innerhalb einer 

Organisation begriffen und gestaltet werden?

In dem Curriculum werden diese Fragen mit Hilfe 
neuester systemtheoretischer Ansätze beleuchtet und 
für Praktiker konkretisiert. Zudem werden aktuelle 
Aspekte der Führung aufgegriffen:
–	 Was heißt Führung in Projektteams bzw. virtuellen 

Teams?
–	 Wie muss in Matrixorganisationen geführt werden?
–	 Wie gelingt Führung in interkulturellen Kontexten?
–	 Wie führen High Reliability Organisations (HROs) 

sich selbst?

Rahmenbedingungen der Teilnehmer 
Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Einbezie-

hung der besonderen Organisationskonstellation der 
Teilnehmenden. Die Frage nach den Möglichkeiten der 
Gestaltung von Führung in den konkreten Rahmen

»Führung gestalten«
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bedingungen der Teilnehmer wird zum Gegenstand  
der Bearbeitung. Insofern leistet das Curriculum 
»Doppeltes«: Neben der Vermittlung aktueller Füh-
rungsverständnisse wird ein Austauschforum geschaf-
fen, in dem die Teilnehmer ihre Führungsfragen mit  
Vertretern anderer Unternehmen diskutieren können.

Zielgruppe
Das Curriculum richtet sich an Personen mit Gestal

tungsaufgaben im Zusammenhang mit Führung, wie 
z. B.
–	 Führungskräfte/interne Berater aus den Bereichen 

HR, OE und PE
–	 Führungskräfte, die ihren Verantwortungsbereich 

(Teams, Abteilungen, Business-Units, Standorte) auf 
veränderte Bedingungen ausrichten oder vorberei-
ten wollen

–	 externe Berater, die mit der Veränderung und dem 
Design von Führungsarchitekturen beschäftigt sind.

Leitung:	 Torsten Groth, Stefan Günther,  
	 Gerhard P. Krejci
Termine:	 2 x 3 Tage
	 Modul 1: 1.- 3. Juni 2015 [Berlin]
	 (mit Torsten Groth und Stefan Günther)
	 Modul 2: 9.- 11. September 2015 [Wien]	
	 (mit Torsten Groth und Gerhard P. Krejci)	
Teilnehmer:	 16	
Kosten:	 2400 Euro zzgl. MwSt. [6 Tage]	
Orte:	 Berlin und Wien	



[34]

Fritz B. Simon
Einführung in die  
Systemtheorie des Konflikts
126 Seiten, Kt, 2. Aufl. 2012
€ (D) 13,95/€ (A) 14,40
ISBN 978-3-89670-746-8

Fritz B. Simon stellt in dieser Einführung Konflikte aller Art aus 
systemtheoretischer Sicht dar. Dabei wird die Logik anschaulich, 
der psychische und soziale Prozesse in Konflikten folgen. 

„Ich finde diese kurzgefasste ‚Einführung in die Systemtheorie 
des Konflikts‘ so hilfreich, dass ich sie gern auf alle Literaturlisten 
in Supervisions-, Coaching- und Mediationsausbildungen setzen 
würde.“                                                                    socialnet.de, 7.2.2011

Fritz B. Simon
Einführung in die Theorie  
des Familienunternehmens
126 Seiten, Kt, 2012
€ (D) 13,95/€ (A) 14,40
ISBN 978-3-89670-843-4

„Wer sich auf das Abenteuer Familienunternehmen einlässt – als 
Teil einer Organisation wie auch als Teil einer Familie – sollte 
dieses Buch als ‚basic survival kit‘ mehr als einmal lesen.“ 
 M. Hillebrand, OrganisationsEntwicklung, 3/2012

„In diesem Buch legt Fritz B. Simon eine bewusst verständliche 
Theorie für alle vor, die sich praktisch und wissenschaftlich mit 
Familienunternehmen beschäftigen.“

Dr. Sonja Radatz, Lernende Organisation, Sept./Okt. 2012
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»Organisationsaufstellungen« 
	 OA 1 

Zielgruppe
Dieses Seminar gibt ManagerInnen, Leitenden aus 

Familienunternehmen, Organisationen wie Kranken
häusern, psychosozialen Institutionen, Verwaltun-
gen, Parteien, kirchlichen Einrichtungen, Gewerk-
schaften etc. die Möglichkeit, berufliche Anliegen und 
Fragestellungen in den zwei Tagen aufzustellen und 
Anregungen für mögliche Lösungswege zu erhalten. 

Nach den Aufstellungen besteht, wenn das ge-
wünscht wird, die Möglichkeit, den Verlauf der Auf
stellungen, die Vorgehensweisen und die Ergebnis zu 
betrachten und zu diskutieren.

Leiter: 	 Gunthard Weber
Teilnehmer: 	 14  
	 sowie bis zu 6 teilnehmende Beobachter
Termin OA 1: 	 1. und 2. Juni 2015
Kosten: 	 430 Euro zzgl. MwSt. [2 Tage] 
	 [Teilnehmer]
	 220 Euro zzgl. MwSt. [2 Tage] 
	 [teilnehmende Beobachter]
Ort:	 Wiesloch 
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»Organisationsaufstellungen« 
	 OA 2

Leiter: 	 Gunthard Weber
Teilnehmer: 	 14  
	 sowie bis zu 6 teilnehmende Beobachter
Termin OA 2: 	 16. und 17. Oktober 2015
Kosten: 	 430 Euro zzgl. MwSt. [2 Tage] 
	 [Teilnehmer]
	 220 Euro zzgl. MwSt. [2 Tage] 
	 [teilnehmende Beobachter]
Ort:	 Wiesloch 
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Zweck
Für Berater ist Reputation das wichtigste Kapital. 

Blickt man auf die erfolgreichen systemischen Berater, 
so haben alle Bücher publiziert. Publikationen helfen 
dem Kunden, sich ein Bild vom Berater zu machen, und 
dem Autor, sich in einem nicht als Werbung disqualifi-
zierten Rahmen darzustellen. Hinzu kommt, dass man 
beim Schreiben eines Buches mit den Inkonsistenzen 
und Widersprüchen der eigenen Konzepte konfrontiert 
wird. Das fördert die Entwicklung eigener, origineller 
Modelle.

In diesem Workshop (2 Tage) erläutert eine Fach-
frau (Geschäftsführerin des Carl-Auer Verlags) die 
professionellen Schritte auf dem Weg zum Buch. Fast 
90 Prozent aller bei Verlagen eingereichten Manus
kripte werden abgelehnt – sei es wegen mangelnder 
Qualität oder typischer Anfängerfehler. Beides lässt 
sich vermeiden.

Themen des Seminars von A-Z
Autorenmarketing, Books on Demand, Copyright, 

Druckauflage, E-Books, Freiexemplar, Ghostwriter, 
Handapparat, Impressum, Journalisten, Konkurrenz
analyse, Lektorat, Mängelexemplar, Nebenmärkte, On-
line-Marketing, Pressearbeit, Positionierung, Rezension, 
Schusterjunge, Titelschutz, Urheberrecht, Verlagsvertrag, 
Werbemittel, x-lite, Y-Chromosom, Zielgruppe u.v.m.

Leiterin:	 Beate Charlotte Ulrich
Termin:	 25.- 26. April 2015
Teilnehmer: 	 max. 16
Kosten: 	 690 Euro zzgl. MwSt. [2 Tage]
Ort: 	 Heidelberg

Autorencoaching: 
Der erfolgreiche Weg zum  
eigenen Buch
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Die Systemische Fallwerkstatt bietet einen Rahmen, um 
an eigenen Anliegen im Zusammenhang mit Beratungs- 
und Veränderungsaufträgen in Organisationen zu 
arbeiten. Die Fälle werden systemtheoretisch reflektiert 
und beleuchtet,  um Anregungen für passende nächs-
te Schritte und Interventionen abzuleiten. Falls sinnvoll 
und erwünscht, können die Fälle durch Theorieimpulse 
ergänzt werden.

Die Systemische Fallwerkstatt richtet sich an Personen, 
die sich in einer systemischen Weiterbildung befinden 
oder diese abgeschlossen haben sowie Personen, die Or-
ganisationen beraten oder Gestaltungsaufgaben wahr-
nehmen – als Führungskräfte, interne oder externe Berater 
oder in Querschnittsfunktionen wie z. B. HR, Qualität etc. 

Was bietet die Fallwerkstatt?
–	 In einem geschützten Raum Zeit haben, Fälle  

intensiv zu reflektieren
–	 Die systemische Reflexions- und Handlungs

kompetenz erweitern
–	 Ideen zu Rollen, Strategien und konkreten 

Handlungen im eigenen Fall
–	 Feedback, Anregungen und Perspektivenerweiterung 

von erfahrenen Kollegen 
–	 Interventionsstrategien und Beratungsarchitekturen 

entwickeln und sich in systemischer Organisations-
beratung professionalisieren

Leitung:	 Christina Grubendorfer u. Stefan Günther 
Termin:	 8.- 10. Juni 2015
Teilnehmer: 	 max. 15
Kosten: 	 1200 Euro zzgl. MwSt. [3 Tage]
Ort: 	 Berlin

Systemische Fallwerkstatt 
Die Praxis der Organisations- 
beratung

Autorencoaching: 
Der erfolgreiche Weg zum  
eigenen Buch
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Simon und Weber machen  
was zusammen …

Simon (Fritz) und Weber (Gunthard) sind die Gründer 
und Namensgeber dieser Firma, und sie arbeiten seit 
1982 zusammen. Begonnen hat dies in einem For-
schungs- und Therapieprojekt mit Familien, in denen 
ein Mitglied mit der Diagnose „schizophren“ oder 
„manisch-depressiv“ versehen war. Ihre Kooperation 
erstreckte sich aber nicht nur auf Therapie, Beratung 
und Forschung, sondern die beiden haben auch die 
ersten Weiterbildungen für systemische Organisati-
onsberater angeboten und (mit anderen) die Interna-
tionale Gesellschaft für systemische Therapie (IGST), 
den Carl-Auer-Verlag, das Helm-Stierlin-Institut usw. 
gegründet.

Getrennt voneinander haben Sie diverse andere 
Initiativen angestoßen oder getragen: Gunthard Weber 
hat die Aufstellungsarbeit wesentlich mitentwickelt 
und weltweit in Seminaren praktiziert, er hat als erster 
Organisationsaufstellungen durchgeführt, nationale 
und internationale Fachgesellschaften für Systemauf-
stellungen gegründet und schließlich, nicht zu verges-
sen, ein Wohnheim für Mädchen in Mali, eine Karité
butter-Fabrik und eine Schule im Dogonland. Fritz 
Simon war als Mitbegründer und Vizepräsident der 
Deutsch-Chinesischen Gesellschaft für Psychotherapie 
an der Einführung der Psychotherapie in China betei-
ligt, lange Jahre Vizepräsident der European Family 
Therapy Association (EFTA) und Gründungsprofessor 
des Instituts für Familienunternehmen der Universität 
Witten/Herdecke. 



[43]
Simon, Weber and Friends

6

 • Seminare,  
Workshops

Die Zusammenarbeit der beiden war immer durch 
ihre Komplementarität gekennzeichnet, d.h. beide ha-
ben ihre eigentlich konfliktträchtige Verschiedenheit in 
der Kooperation nutzbar gemacht. Dies stellt auch das 
Programm dieses Seminars dar:

Thematisch ist es offen, d.h. es richtet sich nach 
den Interessen der Teilnehmer (die im Vorfeld und zu 
Beginn der Veranstaltung abgefragt werden) und kann 
von der Psychosen- und Familien-Therapie über die Auf-
stellungsarbeit und die Organisationsberatung bis hin 
zu interkulturellen Fragen reichen.

Leiter: 	 Prof. Dr. Fritz B. Simon,  
	 Dr. Gunthard Weber 
Termin: 	 9.- 11. Februar 2015
Teilnehmer: 	 ca. 25
Kosten: 	 1275 Euro zzgl. MwSt. [3 Tage]
Ort: 	 Institut Francais, Berlin

Simon und Weber machen  
was zusammen …

Simon, Weber and Friends
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Organisationen von Innen heraus verändern
… eine Professionalisierung für interne Personal- 

und Organisationsentwickler, Manager von (Verände-
rungs-) Projekten und Mitarbeiter von Strategie-Stäben

Die angesprochene Zielgruppe wird zunehmend 
damit beauftragt, im eigenen System Prozesse des 
Projekt-oder Konflikt-Management zu begleiten oder 
Veränderungs- und Organisationsentwicklungs-
Projekte sowie Strategieumsetzungen anzustoßen und 
zu beraten. Oft werden sie mit solchen Aufträgen ins 
kalte Wasser geworfen, die Erwartungen sind genau-
so diffus wie hoch, was häufig Frusterfahrungen nach 
sich zieht, denn passende Methoden und eine klare 
Selbst-Positionierung können erst durch trial and error 
erworben werden.

Dabei bildet die bewusste und aktive Rollengestal-
tung sowie die passgenaue institutionelle Veranke-
rung eine wesentliche Basis für die Erfolge interner 
Beratungsprozesse: Denn interne Beratung folgt an-
deren Logiken als externe Beratung. Die Internen sind 
näher dran an den Kunden, müssen aber auch Distanz 
wahren, um effektive Lösungen im eigenen System 
generieren und umsetzen zu können, das heißt, es 
geht um die Gestaltung einer Rolle der »distanzierten 
Nähe«.

In diesem Workshop werden die passenden 
Beratungskonzepte, Methoden und Werkzeuge ver-
mittelt und das situativ unterschiedlich verlangte 
Rollenverhalten reflektiert. Ein wesentlicher Schwer-
punkt dieses Workshops ist die Bearbeitung eigener, 

Internes Beraten  
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aktueller Beratungsprojekte aus dem »richtigen 
Leben« jeder Teilnehmerin und jedes Teilnehmers. 
Durch diesen Erfahrungsaustausch und kollegiale 
Beratung wird ebenso viel gelernt, wie durch eine 
kognitive Wissensvermittlung.

Ziel des Workshops ist es, die Handlungsorientie-
rung der Teilnehmer zu erweitern, Neugier auf eigene 
Willensbildungsprozesse zu wecken und der eigenen 
Intuition als geronnene Erfahrung zu vertrauen.

Dieser Workshop wird auch inhouse insbesondere 
für projektverantwortliche Linien-Manager angeboten.

Termin ’14	 22.- 26. September 2014 
Leiter:	 Karsten Trebesch
Termin ’15	 15.- 19. Juni 2015
Leiter:	 Karsten Trebesch
Teilnehmer:	 max. 12 je Workshop
Kosten:	 2200 Euro [zzgl. Hotel, HP 165 Euro/Nacht]  
	 zzgl. MwSt. [5 Tage]
Ort:	 Berlin/Potsdam
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… am 7. / 8. Mai 2015 in Berlin
In den letzten 25 Jahren haben mehr als 1000 Men-

schen Seminare bei Simon, Weber & Friends durchlau-
fen. Im Jahr 2014 hat das erste Alumni-Jahrestreffen in 
Berlin stattgefunden. Es haben ca. 170 Kolleginnen und 
Kollegen daran teilgenommen. 

Neben Impulsvorträgen von Prof. Dirk Baecker und 
Prof. Rudi Wimmer stand der Austausch unter Kollegen 
im Vordergrund. Ziel war, Themen zu benennen, die 
aktuell den Kollegen auf den Nägeln brennen und 
darüber nachzudenken, wie zum Beispiel die Tatsache, 
dass hier so viele Berater und Führungskräfte syste-
matisch inspiriert denken und entsprechend handeln, 
dauerhaft und nachhaltig als Ressource genutzt wer-
den kann. Um diesen Prozess zu befördern, ist auf dem 
Alumni-Treffen 2014 ein Treffen von Arbeitsgruppen 
am 12. Dezember 2014 vereinbart … – und, wie wir zu-
versichtlich hoffen, eine kraftvolle Dynamik in Gang 
gesetzt worden.

Eines der Ergebnisse des Treffens, das auch für die-
jenigen, die nicht teilnehmen konnten, von Nutzen sein 
könnte, ist die Etablierung einer „Systemiker-Map“, d.h. 
einer Google-Map, in der sich alle Alumni mit ihren 
Profilen eintragen können, so dass auf kurzer Distanz 
potenzielle Kooperationspartner schnell und leicht 
gefunden werden können. 

Für das zweite Alumni-Treffen im Jahr 2015 ist ein 
ähnliches Format wie beim ersten Mal geplant. Aller-
dings dürften dieses Mal die Teilnehmer ein entschei-
dendes Wort bei der Planung mitsprechen (hoffen wir 
zumindest).

SWF-Alumni-Jahrestreffen
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SWF-Alumni-Jahrestreffen

Leiterin: 	 Christina Grubendorfer
Termin: 	 7. / 8. Mai 2015
Kosten: 	 350 Euro zzgl. MwSt.  
Ort: 	 Berlin
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Systemische Konzepte und Interventionen haben sich 
bei der Beratung von internationalen Projekten und 
Changevorhaben als extrem nützlich erwiesen. Unter-
schiedliche Perspektiven auf Kulturunterschiede er-
möglichen es, gezielt mit den vorhandenen Ressourcen 
zu arbeiten, statt auf möglicherweise irrelevante na-
tionalkulturelle Unterschiede zu fokussieren. Frische, 
kreative und zugleich langfristig wirksame Ansätze 
sind für die erfolgreiche Begleitung von Veränderungs-
prozessen gefragt. Dies setzt auf der Seite der Berater/
innen interkulturell sensible Interventionssicherheit 
und Systemkenntnis voraus. Ein entsprechendes Be-
wusstsein und spezifisches Know-how im Umgang mit 
interkulturellen Unterschieden sind dabei Schlüssel-
faktoren zum Erfolg.

Was sind die Anforderungen an systemische Bera-
tungsleistungen in internationalen Großkonzernen und 
wie lassen sich diese Anforderungen in ein überzeugen-
des Leistungsportfolio übersetzen? Wie können in kom-
plexen Systemlandschaften die entscheidenden Unter-
schiede gemacht werden? Ute Clement begleitet seit 20 
Jahren internationale Unternehmen in Veränderungs-
prozessen. In dieser Zeit hatte sie Projekte in Europa, 
Asien, USA und dem Mittleren Osten. Im Rahmen dieses 
Seminars geht es um pragmatische, wirksame Ansätze 
und praktische Beispiele aus dem Bereich der interna
tionalen Organisationsberatung.

Internationale Change-Projekte  
gestalten
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Inhalte
–	 Change-Architektur internationaler Projekte
–	 Etablierung von virtuellen Teams und virtueller 

Zusammenarbeit
–	 Post-Merger-Integrationsprozesse
–	 Verlagerungen von Headquarters und Bereichen

Leiterin: 	 Ute Clement
Termin: 	 2. - 3. Juli 2015
Kosten: 	 750 Euro zzgl. MwSt.
Ort: 	 Berlin
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Immer wieder erhalten wir Anrufe von Teilnehmern, die 
während oder nach der Teilnahme an Kursen mit kon-
kreten Anliegen und Anfragen anschließen möchten an 
die Praxis systemischer Reflexion. Oft handelt es sich um 
Fragen eines Designs oder spezifischer Interventionen, 
um knifflige Beratungssituationen oder auch eine per-
sönliche Rüttelstrecke für ein Projekt.

Wir tun dies gern und haben die Erfahrung ge-
macht, dass diese Form der Beratung eine sehr nützliche 
und ressourcenschonende Variante darstellt, da man 
zuvor eine gute Basis an Verständnis und Vertrauen er-
arbeitet hat.

In den meisten Fällen gelingt es, aufgrund des 
schnellen Wiederanschließens an die gemeinsame Er-
fahrung und ein geteiltes theoretisches Grundverständ-
nis, in ein bis zwei Stunden nützliche Ergänzungen, 
erweiterte Perspektiven oder praktische Hinweise für 
das jeweilige Anliegen zu entwickeln.

Ab sofort bieten wir diese Form der Beratung als 
Leistung an. Alle unsere Referenten (außer F.B. Simon 
und G. Weber) stehen Ihnen gerne mit ihren jeweiligen 
Schwerpunkten zur Verfügung.

Verrechnet wird die Leistung auf Stundenbasis mit 
225 Euro/Stunde.

Je nach Erfordernis kann die Rechnung entspre-
chend als Coaching, Konzept- oder Fachberatung ausge-
stellt werden.

Ansprechpartner: 	  
Christina Grubendorfer: grubendorfer@simon-weber.de
Elvira Schwebler: info@simon-weber.de

Telefonische Beratung für Konzepte  
und Interventionen



[51]
Simon, Weber and Friends

6

 • Seminare,  
Workshops

Wir beobachten mit Freude, wie sich an den verschie- 
densten Orten im Land Keimzellen systemisch aus
gebildeter Berater bilden und sich um Spezialthemen 
(Personalentwicklung, Lernarchitekturen, Change, 
Coaching …) herum oder eher aufgrund regionaler Nähe 
für eine bestimmte Zeit zusammen schließen. Aus eini
gen dieser lockeren Verbindungen sind gemeinsame 
Projekte, Veröffentlichungen, Netzwerke oder sogar 
auch feste Gesellschaften entstanden.

Aus diesen Gruppen erreichen uns wiederholt 
Anfragen für Beratung und Supervision zu theore
tischen, konzeptionellen, gruppendynamischen oder 
praktischen Fragestellungen.

Auch hier bieten wir unsere Unterstützung an in 
Form von tageweisen Beratungseinheiten durch den 
gewünschten Berater (außer F.B. Simon und G. Weber).

Wir verrechnen diese Leistung mit 2500 Euro/Tag 
zzgl. Reisekosten

Ansprechpartner: 	  
Stefan Günther:	 guenther@simon-weber.de  
Elvira Schwebler:	 info@simon-weber.de

Telefonische Beratung für Konzepte  
und Interventionen

Supervision und Beratung  
für lokale Netzwerke  
oder Arbeitsgruppen
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Simon, Weber & Friends verfügen über eine langjährige 
Expertise in der Durchführung und Gestaltung von 
systemischen Weiterbildungen. Zusätzlich zu den offe-
nen Seminaren entwickeln wir für Unternehmen (meist 
für interne Dienstleister – PE/OE-Abteilungen, interne 
Beratungen – oder in deren Auftrag), für Beratungs
unternehmen, Berater-Netzwerke o. Ä. maßgeschneider-
te Inhouse-Programme, die sich spezifisch mit Fragen 
der systemischen Sicht von Organisation, Führung und 
Beratung beschäftigen.

Nach sorgfältiger Bedarfsklärung konzipieren wir 
für Ihre Einrichtung mehrtätige und auch mehrere 
Module umfassende Entwicklungsprogramme. Folgen-
de Kerninhalte wurden in der Vergangenheit vermittelt 
und zeigen das Spektrum möglicher Angebote auf:

–	 Systemisches Denken und Handeln
–	 Organisation und Führung systemisch
–	 Systemische Organisationsberatung
–	 Systemische Interventionstechniken  

und -architekturen
–	 Systemische Beratung von Familienunternehmen
–	 Das Potenzial der neueren Systemtheorie  

(im Sinne N. Luhmanns) für Beratung und  
Management

–	 Systemische Gruppendynamik für Führungskräfte

SWF-Inhouse-Programme
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Je nach Vorkenntnissen der Teilnehmer können die 
Kurse als Einstiegs- oder auch als Vertiefungsseminar 
konzipiert werden.

Wir organisieren auch exklusive Meetings zu diesen 
Themen für das Top-Management.

Projektleiter | Ansprechpartner: 
Torsten Groth: groth@simon-weber.de 
Simon, Weber & Friends GmbH
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Fritz B. Simon/Rudolf Wimmer/ 
Torsten Groth
Mehr-Generationen- 
Familienunternehmen
Erfolgsgeheimnisse von Oetker, 
Merck, Haniel u. a.
254 Seiten, 14 Abb., 23 Fotos 
Gb, 2., unveränd. Aufl. 2012
€ (D) 29,95/€ (A) 30,80
ISBN 978-3-89670-481-8

Oetker, Merck, Klett, Haniel, Freudenberg – am Beispiel dieser 
und anderer erfolgreicher langlebiger Familienunternehmen 
zeigen die Autoren die „andere Art des Kapitalismus“: verant-
wortungsvoll, nachhaltig und erfolgreich!

Fritz B. Simon
Gemeinsam sind wir blöd!?
Die Intelligenz von Unternehmen, 
Managern und Märkten
333 Seiten, 35 Abb., Gb
4., unveränd. Aufl. 2013
€ (D) 34,90/€ (A) 35,90
ISBN 978-3-89670-436-8

Ob ein Unternehmen intelligenter ist als seine einzelnen Mit-
arbeiter oder „blöder“, hängt davon ab, wie seine Kommunika-
tion organisiert ist. Mit gewohnter Schlagkraft klopft der Autor 
Erfolgsstorys von Hewlett-Packard über Yahoo bis zu Vileda und 
den Beatles ab und zeigt, wie im Zusammenspiel von Unter-
nehmen, Managern und Märkten Kreativität und Intelligenz 
entstehen – oder eben nicht. Seine spritzigen und geistreichen 
Analysen zu Themen wie Unternehmensgründung, Produktent-
wicklung oder Changemanagement führen vor Augen, wie sich 
die vorhandene Intelligenz von Organisationen im Blick auf die 
Entscheidungsfindung nutzen und steigern lässt.
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Wilhelm J. Backhausen, Prof. Dr. rer. nat.

Studium der Physik und Philosophie, zweites 
Studium in Kommunikationswissenschaft und 
Psychologie, systemischer Therapeut und Sys-

temberater. Mehrjährige wissenschaftliche Forschungs-
tätigkeit in Kommunikationswissenschaft, 15-jährige 
klinisch-psychotherapeutische Tätigkeit in leitender 
Funktion in einer Psychosomatischen Klinik.

Seit 1990 eigene Beratungs- und Ausbildungspraxis 
mit dem Schwerpunkt systemisch-konstruktivistisches 
Denken und Handeln in komplexen Systemen im Profit- 
und Non-Profit-Bereich.

1997 Gründung der Firma Complex Change 
Consulting (www.complex-change.de). Coaching von 
Führungskräften im oberen Management. Leitung der 
Coaching-Ausbildung an der European Business School 
(EBS).

Autor von:
-	 Coaching  
	 Backhausen/Thommen, Gabler Verlag 2003
-	 Irrgarten des Managements  
	 Backhausen/Thommen, Versus Verlag 2007
-	 Management 2. Ordnung 
	 Backhausen/Thommen, Gabler Verlag 2009

Adresse: backhausen@complex-change.de
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Ute Clement, Diplom-Psychologin 

Bankkauffrau, Studium der Psychologie, 
Theaterwissenschaft, Ethnologie und Wirt-
schaftspädagogik in Heidelberg und Nürnberg-

Erlangen. Lehrende Supervisorin (SG), Systemische 
Therapeutin und Beraterin (SG), Forschungsaufenthalte 
in Indien, Großbritannien und Frankreich.

Mehr als 20-jährige Erfahrung in der Beratung, 
Konzeption und Umsetzung internationaler Beratungs-
projekte. Zunächst mehrjährige Tätigkeit als interne 
Beraterin der Daimler AG in Stuttgart.

Seit 1995 Geschäftsführerin des Beratungsunter-
nehmens Ute Clement Consulting GmbH. Schwerpunkte: 
Organisationsberatung, Change Management in 
internationalen Unternehmen und Coaching.

Autorin mehrerer Veröffentlichungen zu inter
kulturellen Themen im professionellen Kontext, u. a.:
-	 Clement, U. (2013): (E)merging Differences. How to Handle 

Intercultural Business Situations. Carl-Auer-Systeme Verlag, 
epub

-	 Clement, U. (2011): Kon-Fusionen. Über den Umgang 
mit interkulturellen Business-Situationen. Heidelberg: 
Carl-Auer-Systeme Verlag.

-	 Clement, U. & Refsgaard, C. (2003): Lernen am Unterschied. 
Zeitschrift für Organisationsentwicklung. 22 (1), 36–43.

-	 Clement, U. & Nemeczek, B. (2000): Mythos Kultur. 
Erfahrungen einer transnationalen Projektberatung. 
Zeitschrift für Organisationsentwicklung. 9 (4), 62–69.

-	 Clement, U. (2014): Interkulturelle Öffnungsprozesse in der 
Wirtschaft. In: Elisabeth Vanderheiden, Claude Hélène Mayer 
(eds.). Handbuch Interkulturelle Öffnung. Grundlagen, Best 
Practice, Tools. Göttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Adresse: clement@uteclementconsulting.de
www.uteclementconsulting.de
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Thomas Dallüge, Dipl.-Physiker u. Dipl.-Psychologe

Studium der Physik, der Sozialwissenschaften 
und der Psychologie, verschiedene Professio-
nalisierungen als Trainer, Coach und Berater

Vorstand und Partner der osb international
Management- und Organisationberater mit den 

Schwerpunkten Führungssysteme, Strategische Aus-
richtung, Organisationsdesign und Change Manage-
ment

Langjähriger Coach für Menschen mit Führungs-, 
Management- und Beratungsaufgaben, Mitglied im 
Fachausschuss Profession des DBVC, Supervisor und 
Lehrcoach

Programmleitung und Mitwirkung in verschiede-
nen Führungs- und Beratungsqualifizierungen seit über 
zehn Jahren.

Adresse: thomas.dalluege@osb-i.com
www.osb-i.com
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Torsten Groth, Dipl. Soz.-Wiss. 

Studium der Sozialwissenschaften, selbstän-
diger Organisationsberater und Dozent am 
Wittener Institut für Familienunternehmen 

(WIFU) der Universität Witten/Herdecke; langjährige 
Geschäftsführung des Management Zentrum Witten.  
Referent und Trainer zu Anwendungsfragen der System-
theorie in Management und Beratung. Initiator und 
Gastgeber des Club Systemtheorie sowie systemischer 
Berater mit dem Schwerpunkt Führung und Organisati-
on von Familienunternehmen. 

Zahlreiche Veröffentlichungen zur Luhmannschen 
Systemtheorie und systemischen Organisationsbera-
tung sowie zu den Besonderheiten von Familienunter-
nehmen, u. a.: 
-	 Wie systemtheoretisch ist systemische Organisations- 
	 beratung. LIT-Verlag 1999
-	 Zirkuläre Positionen III: Organisation, Management und  
	 Beratung. Westdt. Verlag 2001 (mit T. M. Bardmann)
-	 Mehr-Generationen-Familienunternehmen. Erfolgsmuster  
	 von C&A, Oetker und anderen langlebigen Unternehmen.  
	 Carl-Auer Verlag 2005 (mit F. B. Simon; R. Wimmer)
-	 Potenziale der Organisationsaufstellung. Innovative Ideen  
	 und Anwendungsbereiche. Carl-Auer Verlag 2007  
	 (mit G. Stey)
-	 Große deutsche Familienunternehmen  
	 (mit M. Plate, V. Ackermann & A. v. Schlippe). V & R 2011 
-	 (Mit-)Gründer der Zeitschrift REVUE für Postheroisches  
	 Management

Adresse: groth@simon-weber.de  
www.torsten-groth.org
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Christina Grubendorfer 

Diplom-Psychologin und Kauffrau, berät seit  
15 Jahren Unternehmen verschiedenster Bran-
chen mit den Schwerpunkten Führung, Marke, 

Kultur. Ausbildungen in systemischer Organisations
beratung, Hypnotherapie (MEG), Coaching, Moderation, 
Großgruppen, Aufstellungsarbeit sowie agilen Vorge-
hensweisen (Scrum) und Schauspiel. Sprecherin auf 
Konferenzen und Tagungen. Initiatorin des SWF Alumni-
Treffens für systemische Professionalisierung. 

Veröffentlichungen:
-	 Hochschule als Marke. OSC Organisationsberatung Super

vision Coaching, Band 20, Heft 1 (2013), 5-15.
-	 Leadership Branding. Wie Sie Führung wirksam und Ihr 

Unternehmen zu einer starken Marke machen. Springer 
Gabler Fachmedien 2012.

-	 Marken brauchen Führungskräfte. Markenartikel 12/2012.
-	 Personalsuche: Klasse statt Masse. Business Wissen (2012).
-	 Wie Führungskräfte Marken leben und kommunizieren.  

PERSONALFÜHRUNG, 03/2010.
-	 Führungskräfte müssen Botschafter der Marke sein.  

managerSeminare 137 (2009).
-	 Employer Branding. Mehr als Politur fürs Image.  

Personalführung 07/07.
 
Adresse: grubendorfer@simon-weber.de
www.grubendorfer.de
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Stefan Günther, Dipl.-Psych. 

Studium der Psychologie, Schwerpunkte 
Klinische und AO-Psychologie.
Zunächst Konzeption, Therapie und wissen-

schaftliche Begleitforschung in psychosomatischer 
Fachklinik. Seit 1990 Partner in einer Beratungssozietät 
für Personal- und Organisationsentwicklung.

Seit 2003 selbständig mit einem umfangreichen 
Netzwerk von Beraterkollegen mit den Schwerpunkten:
–	 systemische Strategie- und Changeberatung im 

Mittelstand und Unternehmensbereichen von 
Konzernen

–	 Führungsentwicklung und Führungskräfte
entwicklung 

–	 Gestaltung von Lernarchitekturen 
–	 Coaching von Schlüsselpersonen
–	 Qualifizierung interner und externer Berater

Systemisch reflektierender Praktiker vor allem in der 
langfristigen Entwicklungspartnerschaft (z.T. 20 Jahre) 
mit Konzernen, mittelständischen und kleinen Unter-
nehmen der unterschiedlichsten Branchen im Profit- und 
Nonprofitbereich als Berater, Trainer, Coach, Moderator.

In verschiedenen Netzwerken und Rollen aktiver 
Partner z. B. der osb-international (Tübingen), ESMT  
(Berlin) und WSM (Witten).

Adresse: guenther@simon-weber.de
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Mag. Gerhard P. Krejci

Studium der Wirtschafts- und Sozialwissen
schaften, Lektor an den Universitäten 
Klagenfurt und Linz.

Langjährige Erfahrung als Projektleiter in internatio
nalen Organisationen.

Freiberuflicher Organisationsberater und Trainer. 
Arbeitsschwerpunkte: Führung, Team, Projektmanage-
ment sowie Interkulturelle Beratung.

Gruppendynamik-Trainer (ÖGGO) und Mitglied  
von SIETAR (Society for Intercultural Education, Training 
And Research)
Veröffentlichungen:
-	 Trust needs Touch – Warum virtuelle Projektarbeit oft  

nicht funktioniert, personal manager, Nr. 2/2010
-	 Weniger Organisation, mehr Interaktion, Revue für 

postheroisches Management, Heft 6/2010
-	 Selbsterneuerung in Teams durch virtuelle Arbeit, 

Hernsteiner Nr. 2/2010
-	 Wie entheroisiert man Führungskultur? (mit A. Dreher und  

E. Kleestorfer), Zeitschrift für Organisations-Entwicklung,  
Nr. 3/2012.

-	 Cultural Diversity in T-Groups - Report on a Research Project, 
(mit E. Krainz), in: ÖGGO (Editors): „Here & Now. Collected 
Writings on Group Dynamics“ (2013)

-	 Organisation und Virtualität, erscheint 2014 in Krainz,  
E.E. & Lackner, K.: „betrifft: Organisation“

-	 sowie regelmäßiger Rezensent bei der Zeitschrift für  
Organisations-Entwicklung

Adresse: krejci@simon-weber.de
www.forteamsandleaders.at
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Andreas Peteranderl, Dipl. Päd.

Jahrgang 1963, Studium der Pädagogik, 
Psychologie und Soziologie, Schwerpunkt: 
Erwachsenenbildung.

Trainer für Gruppendynamik (DAGG bzw. DGGO), 
Psychodramaleiter, Ausbildungen in systemischer 
Organisationsberatung (Neuwaldegg), systemischen 
und hypnotherapeutischen Konzepten (G. Schmidt), 
konstruktiver Kommunikation (M. Rosenberg), Konflikt-
management (F. Glasl) klientenzentrierter Gesprächs-
führung und Krisenberatung.

9 Jahre selbständige Tätigkeit als Coach und Trainer 
im Non-Profit- und Profit-Bereich; 2 Jahre Berater und 
Trainer der Audi-Akademie; 4 Jahre Leiter der Core Area 
Learning & Cooperation der Siemens AG, ICN, Personnel.

Seit 2005 selbständige Tätigkeit als Coach, Trainer und 
Organisationsberater mit den Schwerpunkten:
–	 Beratung in komplexen Veränderungsprozessen
–	 Entwicklung von unternehmensspezifischen 

Führungsstrukturen
–	 Innovative Lernarchitekturen zur Führungs

entwicklung („Vom Konsumenten zum  
Produzenten des Lernens“)

–	 Fokussierte Gruppendynamische Trainings
–	 Teambuilding und Teamentwicklung 

Managing Partner der frankfurter gruppe –  
Unternehmensentwicklung 

Adresse: andreas@peteranderl.org
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Fritz B. Simon, Prof. Dr. med.

Studium der Soziologie und Medizin, Psycho- 
analytiker und Systemtherapeut, Habilitation 
für Psychosomatik und Psychotherapie an der 

Universität Heidelberg, Geschäftsführender Gesellschaf-
ter des Carl-Auer-Verlags, (Gründungs-)Professor für 
Führung und Organisation am Wittener Institut für  
Familienunternehmen der Universität Witten/Herdecke.

Jüngste Veröffentlichungen
-	 Einführung in die systemische Wirtschaftstheorie 
-	 Einführung in die Systemtheorie des Konflikts 
-	 Zhong De Ban oder: Wie die Psychotherapie nach China kam 
-	 Einführung in die Theorie des Familienunternehmens 
-	 Wenn rechts links ist und links rechts: Paradoxiemanage- 
	 ment in Familie, Wirtschaft und Politik
-	 Einführung in die (System-) Theorie der Beratung

Adresse: fbsimon@t-online.de
www.fritz-simon.de
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Karsten Trebesch

Inhaber der Trebesch & Asociados, Beratung 
für Unternehmensentwicklung und Verän-
derungsmanagement, Berlin. Dipl.Soz. und 

Betriebswirt, arbeitet seit 42 Jahren als Berater, unter-
brochen von wissenschaftlichen Tätigkeiten an Hoch-
schulen. Er hat sehr viel mit internen Beratern zusam-
mengearbeitet bzw. solche ausgebildet, vor allem auch 
in Spanien und Südamerika.

Er ist Mitbegründer der Gesellschaft für Organisati-
onsentwicklung und der Zeitschrift für Organisations-
entwicklung, deren Mitherausgeber und Redakteur er 
25 Jahre war. Er ist Programmleiter für Organisations- 
und Personalentwicklung an der Deutschen Universität 
für Weiterbildung, Berlin und laufend Gastreferent an 
vielen Hochschulen in Deutschland und Spanien.

Veröffentlichungen:
-	 Organisationsentwicklung in Europa (Hrsg)  
	 2 Bände Bern 1980
-	 Organisationsentwicklung-Konzepte, Strategien, Fallstudien 
	 (Hrsg), Stuttgart 2000

Adresse: trebesch@trebesch-asociados.de
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Beate Charlotte Ulrich

Studium Erziehungswissenschaft/Sport, 
Verlagsfachwirtin, Ausbildung in systemischer 
Familientherapie, Hypnotherapie, Coaching, 

Teamentwicklung und Organisationsberatung, über 
20-jährige Führungstätigkeit in Non-Profit- und Profit-
unternehmen, Lehrauftrag an der Universität Mann-
heim, Geschäftsführerin in einem Fachbuchverlag, 
Praxis als Coach und Beraterin.

Arbeitsschwerpunkte: Autorencoaching, Coaching, 
Training und Mentoring für Berufsstart und Wieder
einstieg, Business-Strategien für Frauen in Führungs
positionen.

Adresse: ulrich@carl-auer.de



[67]
Simon, Weber and Friends

 • Kursleiter

7

Gunthard Weber, Dr. med.

Studium der Medizin, Systemberater und 
Systemtherapeut. Gründer des Wieslocher 
Instituts für systemische Lösungen

Mitbegründer der IGST e.V., des Heidelberger Instituts 
für systemische Forschung, Gründer der Internationalen 
Arbeitsgemeinschaft für systemische Lösungen nach 
Bert Hellinger und Mitbegründer und geschäftsführen-
der Gesellschafter des Carl-Auer-Systeme Verlags.

Autor und Herausgeber zahlreicher Bücher,  
unter anderem:
-	 Praxis des Familien-Stellens
-	 Praxis der Organisations-Aufstellungen
-	 Derselbe Wind lässt viele Drachen steigen
-	 Vom Navigieren beim Driften  
	 (mit Fritz B. Simon)
-	 Aufstellungsarbeit revisited  
	 (mit Fritz B. Simon, Gunther Schmidt)

Adresse: Schloßhof 6, 69168 Wiesloch
Telefon +49 6222 92890
gunthard@gunthard-weber.de
www.gunthard-weber.de
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Impressum:
Gestaltung: Agentur an der Ruhr, Witten; Druck: Buschhausen, Herten

Organisation

Elvira Schwebler betreut seit Gründung der 
Simon, Weber & Friends GmbH den gesam-
ten organisatorischen Bereich.

Seit mehr als 15 Jahren ist Frau Schwebler zudem 
hauptverantwortlich für alle finanziellen Angelegen
heiten des Carl-Auer Verlags und der Heidelberger 
Kongressbuchhandlung Auer & Ohler.


